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Evangelisch-reformierte
Kantonalkirche Schwyz

PROJEKTBESCHREIBUNG (PFLICHTENHEFT)

far die Mitglieder der Strategiekommission der Kantonalkirche Schwyz

Definition /
Funktion der
Mitglieder

Vorgesetzte Stelle(n)

Stellvertretung

Kompetenzen,
Kompetenzbereiche /
Informationen und
Informationsfluss

Prasenz- und
Arbeitszeit

Hauptaufgaben

Prasidium / Leitung

Protokollierung

Hauptaufgaben
des Prasidiums

Mitglied der Strategiekommission (kurz StratKkomm) der
Kantonalkirche Schwyz; gewahlt und eingesetzt von der Synode
der Evangelisch-reformierten Kantonalkirche Schwyz

fur alle verbindlichen Entscheide
fur periodische Berichterstattung und Austausch

= Synode
= Kirchenrat

Stellvertretungen werden innerhalb der Kommission gewahrleistet.
Bei Bedarf wird der Kirchenrat der Kantonalkirche beigezogen.

= Kompetenzen sind generell mit vorgesetzter Stelle zu vereinbaren

= Unterschriftsberechtigung geméss vorhandener Reglemente
(falls vorhanden)

= Verhaltensrichtlinien: gemass Handreichung ‘Verhaltenskodex’
(Verhaltensregeln fir Behdrdenmitglieder in kirchlichem Umfeld)

= Generell flexible Zeitgestaltung

= Sitzungen/Konferenzen (z.B. Kommission, Synode, Prasidienkonfe-
renzen, weitere Anlasse)

=  Gesamthaft abhdngig von Interesse, Aufteilung, Zusammenarbeit

= Referenzwert fir Pensum im Jahresmittel: 30 — 40 Std./Jahr

Aktives einbringen in der Kommissionsarbeit

» Die Kommission konstituiert sich selbst und wahlt eine Person in
das Prasidium

= Je Sitzung wird von einem Mitglied der Kommission ein Protokoll
mit den wichtigsten Besprechungspunkten erstellt;
Word- und PowerPoint-Vorlagen sind bei info@ref-sz.ch verfligbar.

= Einberufen und Leiten der Sitzungen; inklusive Vor- und Nachberei-
tung sowie Kontrolle von Vorprotokoll und Protokoll

» Uberwachen des Vollzugs von Beschliissen der Kommission

= Verbindungsmitglied sein zu Synode, Kirchenrat und Prasidienkon-
ferenz Schwyz

Kirchenrat

Evangelisch-reformierte Kantonalkirche Schwyz

E-Mail: info@ref-sz.ch
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Hauptaufgaben Fur das gemeinsame Verstandnis — generell gilt:

der Kommission Unter Strategie wird in der Regel die Setzung der Organisationsziele
(strategische Ziele) und die Gesamtheit der zur Erreichung der Ziele
notwendigen Unterziele/operativen Ziele/Massnahmen verstanden.

Eine gute Strategie gibt Orientierung in der gesamten Organisation
(hier gesamte Kantonalkirche). Eine Strategie ist kein statischer Plan,
sondern ein dynamischer Prozess.

Die Stratkomm hat zur Aufgabe, den dynamischen Prozess zu starten
und zu begleiten. Wichtige Bausteine sind:

1. Ziele (haufig auch Vision, Mission genannt) geben die Richtung vor
2. Die Umfeldanalyse macht Chancen und Risiken deutlich.
Fragen wie: Wo stehen wir — ungeschminkt, ehrlich?

3. Die Analyse der Kantonalkirche (Organisationsanalyse) zeigt
Starken und Schwéachen der gesamten Kantonalkirche (gleich alle
Organe wie Synode, Kirchenrat und Kommissionen sowie alle
sechs Kirchgemeinden)

4. Die SWOT-Analyse fuhrt die Punkte 2. und 3. zusammen
SWOT steht furr Strengths (Starken), Weaknesses (Schwéchen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Risiken)

5. Die strategischen Herausforderungen lassen sich aus der
SWOT-Analyse ableiten

6. Die strategischen Massnahmen sind die Aktivitdten, um
den Herausforderungen zu begegnen

Damit ware die Strategieentwicklung abgeschlossen und die Strategie
ist definiert, aber: Die Strategieentwicklung muss anschliessend den In-
teressengruppen (Behdérdenmitglieder, Kirchenmitglieder, weitere) ver-
mittelt und dann auch umgesetzt werden. Dies ist der wichtigste Teil.

Administration / Zeitrahmen fiir die ersten zwei Jahre 2019 und 2020; als Vorschlag:
Termine /

Berichterstattung / = April/Mai 2019: Beginn Kommissionarbeiten (nach Wahl durch
Informatik Friahlingssynode 2019)

= Mai 2019: Bereitstellung von Datenmaterial und Informatik-Hilfsmit-
tel durch Kirchenrat

=  Sommer 2019: Austausch mit Kirchenrat

= Herbst 2019: Erstmalige Berichterstattung an die
Préasidienkonferenz Schwyz

= Nov 2019: Erstmalige Berichterstattung an die Herbst-Synode

= Im Jahr 2020: Periodische Berichte an Prasidien,
Préasidienkonferenz Schwyz, Kirchenrat und Synode
(je nach Bedarf und Vereinbarung mit den vorgesetzten Stellen)

= Nov 2020: Bericht Uber das Erreichte; an die Herbst-Synode 2020

Das weitere Vorgehen sowie Anderungen werden bei Bedarf und nach
Rucksprache mit den vorgesetzten Stellen festgelegt.

Kirchenrat
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Anforderungen

Generell

Anforderungen
an Mitglieder
der Kommission

Eine allfallige Prifung der Kommissionarbeit durch die Geschaftspri-
fungskommission (GPK) wird friihestens ab dem ersten Jahr der Kom-
missionsarbeit eingeplant.

Berichterstattung seitens der Stratkomm erfolgt jeweils in persénlicher
und schriftlicher Form, durch Mitglieder der Kommissionsgruppe.

Informatik:

Fur die Kommissionsmitglieder werden zeitlich beschrankte
E-Mail-Accounts und Zugriffsrechte auf SharePoint/OneDrive erstellt.
Kontaktperson Barbara Niklaus (info@ref-sz.ch)

Wohnhaft im Kanton Schwyz

Mitglied der Evangelisch-reformierten Kantonalkirche

Interesse am kirchlichen Leben

Sichere und gewandte Sprache, in mindlichem und schriftlichem
Ausdruck in Deutsch

Interesse an strategischen Uberlegungen der schweizerischen Kir-
chenlandschaft, zu «gemeinsam Kirche sein», «Reformiert sein
heute und morgen», «Kirche im Wandel» und &hnlichen Themen
Teamfahigkeit, Verhandlungsgeschick, Empathie
Verschwiegenheit (siehe auch Verhaltenskodex)

Aktive Teilnahme an Kommissionssitzungen (3-5x jahrlich)
Teilnahme an Synoden (2x jahrlich, je ¥2 Tag)

(Bei Bedarf, nach Méglichkeit und Interesse)

Teilnahme an Gesprachen mit weiteren Interessengruppen,
Kommissionen und Behdérden (z.B. Prasidienkonferenz Schwyz
(1-2x jahrlich), an Gesprachen mit Vertretungen aus anderen Kan-
tonen oder mit der Rom.-Kath. Kantonalkirche,

an Gesprachen mit Gasten oder externen Beratungen

Aktualisiert: 28. Februar 2019

Kirchenrat
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